
  Задать вопрос  Версия для слабовидящих

Главная / День «Учитель. Управленческая команда»: итоги работы

День «Учитель. Управленческая команда»: итоги работы

9 декабря 2022 г. состоялся День «Учитель. Управленческая команда» по теме: «Эффективные
механизмы управления профессиональным развитием педагогического коллектива».
В мероприятии приняли участие гости из Канска, Лесосибирска, Нижнеингашского, Ужурского,
Иланского, Саянского, Эвенкийского, Ирбейского, Назаровского, Ермаковского районов,
Красноярска.

На площадке были представлены конкретные работающие практики, позволяющие
результативно осуществлять управление профессиональным развитием как отдельного
педагога (молодой специалист), так и учительской команды в целом. Важно было понять при
этом, как изменится функционал завуча в связи с реализацией нового круга обязанностей,

сопутствующих процессу вхождения в проект Школы МинПросвещения России.

На площадке обсуждались сущностные ориентиры направления «Учитель. Управленческая команда»: повышение квалификации
учителей, необходимость развития предметных и методических компетенций педагогов, формирование профессиональной команды,
реализация программы наставничества, стратегии научно-методического сопровождения в связи с результатами диагностики ФИОКО,
расширение функционала завуча и директора в связи с реализацией проекта, необходимость правильно выстраивать коммуникацию с
учителями, практика работы с ИОМ учителей, вопросы мотивации и др. 

С пленарным докладом выступила Чиганова Елена Анатольевна, к.п.н., ректор КК ИПК, по теме: «Формирование единого
пространства научно-методического сопровождения муниципалитета в соответствии с критериями направления «Учитель. Школьная
команда» проекта «Школа МинПросвещения». Елена Анатольевна подчеркнула необходимость системного подхода к организации
повышения квалификации учителей на уровне муниципалитета: ответственное отношение к формированию пакета заявок на
повышение квалификации, неформальная работа по проектированию и сопровождению ИОМов педагогов, важность построения
корректной, продуктивной коммуникации с учителями на фоне их тотальной перегруженности. Кроме того, отмечалась прямая
зависимость между недостаточным научно-методическим сопровождением и низкими образовательными результатами школы.

Хорошо структурированный и содержательный доклад О.В. Гришковой, зам. директора МБОУ СОШ №6 г. Лесосибирска по теме:
«Практика реализации программы «Школа наставничества» как ресурс школьной системы научно-методического сопровождения
педагогов», вызвал много практических вопросов, направленных на возможность взять на вооружение предложенный опыт (вопросы
финансирования, мотивации наставника и наставляемого, срока реализации программы и др.)

Мастер-класс И.Ю. Степановой, ст. методиста ЦНППМ, Ю.А. Никитенко, методиста ЦНППМ по теме: «Методическая супервизия как
способ продуктивного взаимодействия в педагогическом коллективе», содержал практические задания для аудитории, дающие
возможность здесь и сейчас под руководством опытных тренеров попробовать приёмы супервизии. Удачно подобранный материал
(ролик из Ералаша на «школьную» тему) оказался одновременно увлекательным и непростым для учебного разбора.

М.А. Зырянова, зам. директора по УВР, М.Ю. Сидорова, учитель русского языка и литературы, А.Н. Клепец, учитель русского языка и
литературы, МБОУ Абалаковская СОШ №1, Енисейский район представили проект «Технология Исследование урока (Lesson study) как
способ методического сопровождения профессионального развития педагогов на уровне образовательной организации». Школа три
года работает в проекте, представленные результаты легли в основу ряда публикаций, а также одного из модулей программы ПК,
которая будет реализована на аудиторию более 100 учителей, таким образом, опыт, предложенный спикерами, не только успешный, но
и принятый к тиражированию в образовательной системе края.

В дискуссии по итогам дня были обозначены перспективы демонстрации предложенных практик на предстоящей конференции
«Современная дидактика».

В ходе работы дня марафона слушатели заполняли небольшую анкету обратной связи. По итогам дня были предложены результаты:
большинство видят перспективы реализации научно-методического сопровождения учителя через коллаборации, налаживание
сетевого взаимодействия, профессиональных контактов, а также использование цифрового образовательного пространства.

Научно-методическое сопровождение педагогических работников – необходимое условие успешного вхождения школы в проект
Школы МинПросвещения. Основная нагрузка в этом смысле ложится на завучей, чей функционал и без того обширен. Следовательно,
важно выстроить работу системно и продуманно, чтобы не допустить запредельной перегрузки учителей и завучей.

С материалами площадки можно ознакомиться здесь.
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